Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Szkoty Podstawowej w Bolminie

(zaprezentowana na konkursie na stanowisko dyrektora szkoty w dniu 14.07.2017r.)

Wstep:

Posiadanie koncepcji jest jednym z warunkéw skutecznosci dziatania.
Koncepcja, ktdrg prezentuje, opiera sie na dotychczasowych osiggnieciach
i mozliwosciach realizacyjnych Szkoty Podstawowej w Bolminie. Zawiera priorytety
oswiatowe oraz propozycje rozwigzan organizacyjnych i modyfikacji programu
rozwoju szkoty w zgodzie z prawem oswiatowym, w szczegdlnosci z reformg oswiaty.

W zwigzku z duzg samodzielnoscig szkoty nadang przez reforme osSwiaty,
uwazam, ze dyrektor powinien mie¢ rozeznanie nie tylko w sprawach oswiatowych,
ale roéwniez skutecznie poruszaé sie w obrebie innych spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem placowki i dziatan charakterystycznych dla menedzeréw. Poprzez
podejmowane decyzje organizacyjne, kadrowe, finansowe bede powodowaé wzrost
poziomu pracy dydaktyczno-wychowawczej i wptywaé na rozwdj szkoty. Bede dazyta
do stworzenia takich warunkéw organizacyjnych, kadrowych i ekonomiczno-
finansowych, aby szkofa byta zwigzana z otoczeniem w sposéb twoérczy i wzajemnie
korzystny. Realizacje ustawowych obowigzkdw chce oprzeé na jasno sprecyzowanych
kierunkach dziatan strategicznych:

e wzbogacaé¢ dotychczasowe osiggniecia placowki — odbudowa czegokolwiek jest
znacznie trudniejsza od kontynuacji;

e tworzy¢ taka atmosfere, w ktorej cel jednostkowy nauczyciela i ucznia stanie sie
elementem celu globalnego szkoty;

e stworzy¢ nauczycielom i uczniom optymalne warunki wykonywania postawionych
zadan, egzekwujgc konsekwentnie ich wykonanie;

® pobudzad zespot ludzi, ktorymi bede kierowata do rozwijania twérczych elementoéw,
tworzy¢ warunki do rozwoju ich kwalifikacji, awansu zawodowego, poczucia

dowartosciowania, motywacji i dziatania;



e pracowaé przy ,drzwiach otwartych” — stuzyé w kazdej chwili radg, pomocg
wszystkim zainteresowanym, zwfaszcza nauczycielom rozpoczynajacym prace;

® z uporem uswiadamiac i wymagaé podmiotowosci w procesie edukacji;

e w dziataniach pozyskiwac przyjaciot szkoty.

Tworzac koncepcje pracy i rozwoju szkoty nie moge oddzieli¢ tego, co juz
zostato osiggniete od tego, co zamierzam dalej zrobi¢. Pragne kontynuowad
zaplanowane dotychczasowe dziatania i uzupetnié¢ je o te, ktdre uczynityby szkote
miejscem stawiajgcym na jakos¢, miejscem wychowania i ksztatcenia, polem do
kreowania postaw opartych na ogdlnie przyjetych wartosciach.

Podstawowym zadaniem i gtdwna funkcja szkoty to organizowanie procesu
dydaktyczno — wychowawczego. Niezwykle wazine jest aby poruszaé sie w tym
obszarze sprawnie i kompetentnie, podejmowaé dziatania bezwzglednie
z korzyscig dla rozwoju ucznia. Stoimy tez u progu zmian w polskim systemie
edukacji, co stawia nas przed duzymi zmianami, zaréwno programowymi jak
i kadrowymi. Nalezy sie przygotowac do przystosowania placéwki do nowych realiéw
8 - letniej szkoty powszechnej. Zdecydowanie nowe zatozenia mdéwig o nacisku na
wychowanie patriotyczne, wzrost i popularyzacje czytelnictwa, rozwijaniu
kompetencji informatycznych, matematyczno-przyrodniczych oraz dostosowaniu
czasu pracy do potrzeb ucznidw i ich rodzicéw. Zjawiskiem, z ktérym przyjdzie
nam sie zmierzy¢ to nabywanie nowych kwalifikacji przez nauczycieli i dalszego
doksztatcania.

Chce doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej szkota bedzie spetniaé¢ oczekiwania
ucznidw, rodzicow, lokalnej spotecznosci i wtadzy samorzadowej, aby byta otwarta
na komunikacje ze wszystkimi tymi podmiotami.

Przedstawiona przeze mnie koncepcja funkcjonowania szkoty zawiera gtéwne
zamierzenia i kierunki pracy. Zamierzam kontynuowaé wszystkie dotychczasowe,
pozytywne dziatania. Wdraza¢ nowe rozwigzania i konsekwentnie dazy¢ do rozwoju
placowki. Chce aby Szkota Podstawowa w Bolminie byta nowoczesna i przyjazna

uczniom oraz otwarta na inicjatywy rodzicow i kadry pedagogiczne;.



Prezentowana przeze mnie koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoty
obejmuje dziatania w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki oraz organizacji
i zarzadzania i jest ukierunkowana na spetnianie przez szkote wymagan na coraz
Wyzszym poziomie.

I. Ksztatcenie

Nadrzednym celem pracy edukacyjnej jest dazenie do wszechstronnego rozwoju
ucznia. Zadaniem szkoty winno by¢ wyposazanie go w wiedze i kompetencje, by
stawat sie odpowiedzialnym, kreatywnym i wrazliwym cztonkiem spotecznosci,
w ktérej funkcjonuje, aby potrafit dostosowywa¢ sie do zmieniajgcej sie
rzeczywistosci, uczac sie przez cate zycie. Chciatabym, aby o szkole, ktdrg kieruje
mowiono, ze jest ,nastawiona na ucznia”, ze ,wspiera i wzbogaca uczenie sie”, ze
tworzy ,,spotecznosc dydaktyczng”. Aby ten cel osiggac, zamierzam:

e wspodlnie z gronem pedagogicznym zapewniaé wysoki poziom procesu
dydaktycznego, stwarzajgcy kazdemu uczniowi szanse rozwoju, umozliwiajacy
osigganie wysokich efektéw dydaktycznych. Bede dbata o to, aby procesy
edukacyjne przebiegaty w sposob planowy, byty zorganizowane w sposéb
sprzyjajacy uczeniu sie z wykorzystaniem zalecanych warunkdow i sposobéw
realizacji podstawy programowej. Zadbam o wypracowanie i wdrozenie
szkolnego zestawu programdéw nauczania, gwarantujgcego realizacje nowej
podstawy programowej, uwzgledniajgcego mozliwosci, potrzeby i aspiracje
uczniow;

e bede inspirowaé nauczycieli do doskonalenia metod nauczania, dbania o to,
aby byly wfasciwie dobrane, zrdinicowane i skuteczne. Zamierzam
motywowa¢ nauczycieli do stosowania aktywnych metod nauczania,
wykorzystywania technologii komputerowej, do prowadzenia zaje¢ w taki
sposdb, aby wydoby¢ i rozwija¢ talent ucznia, uczy¢ go samodzielnego
myslenia i wiary we wifasne sity. Stosowane metody muszg prowadzi¢ do
zaspakajania potrzeb ucznidw o réznych stylach uczenia sie i oddziatywaé na

wszystkie rodzaje inteligencji (indywidualizacja nauczania - uczenia sie);



e bede zachecad nauczycieli do wykorzystywania réznych, ciekawych form pracy,
m.in. organizowania zaje¢ terenowych, realizowania projektéw edukacyjnych,
przeprowadzania zaje¢ w osrodkach edukacyjnych oraz wykorzystania
zasobow lokalnych;

e zamierzam  doskonali¢ i  konsekwentnie = nadzorowa¢ stosowanie
wewnatrzszkolnego systemu oceniania tak, aby dostarczat uczniom i ich
rodzicom wiedzy na temat postepéw w nauce, motywowat do nauki
i stymulowat ich rozwdj;

e zamierzam kontynuowaé badanie i analizowanie osiggnie¢ edukacyjnych
ucznidw, a wnioski z przeprowadzonych analiz wykorzystywa¢ do poprawy
efektow ksztatcenia;

e bede stwarzata warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien ucznidw,
poprzez poszerzanie oferty edukacyjnej szkoty, organizowanie réznorodnych
zaje¢ pozalekcyjnych w formie kot przedmiotowych, artystycznych
i sportowych, z uwzglednieniem oczekiwan i uzdolnien uczniéw i ich rodzicow;

e zamierzam umozliwiaé uczniom udziat w ogdlnopolskich, gminnych i szkolnych
konkursach oraz zawodach sportowych, wycieczkach dydaktycznych
i imprezach kulturalnych;

e aby zwiekszy¢ u uczniow motywacje do nauki, zamierzam lepiej i skuteczniej
eksponowac postepy i osiggniecia edukacyjne ucznidw. Oprdocz prezentowania
zdobytych dyploméw i podziekowan na korytarzu szkolnym, zamierzam
publikowaé informacje o sukcesach ucznidw na stronie gminy Checiny oraz
systematycznie umieszczac¢ na stronie internetowej szkoty;

e uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych zapewnie szanse rozwoju
poprzez organizowanie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, korekcyjno-
kompensacyjnych oraz prowadzenie terapii pedagogicznej, psychologicznej
i logopedycznej.

W nowym modelu os$wiaty zmienia sie rola nauczyciela. Staje sie on diagnostykiem,

specjalista w zakresie pomocy naukowych, konsultantem. W mojej koncepcji



nauczyciel powinien odejs¢ od tablicy, nie by¢ takim ktéry jedynie przekazuje swoja

wiedze. Taka wizje nauczania, a tym samym poprawe jej jakosci, mozna osiggnac

poprzez:

propagowanie nowoczesnych metod ksztatcenia, w tym metod aktywizujgcych
oraz wykorzystujgcych technologie informacyjng i komunikacyjng,
postrzeganie ucznia jako aktywnego uczestnika procesu uczenia sie,
a nauczyciela jako doradce w sprawach uczenia sie,

dazenie do opanowania przez ucznidow umiejetnosci uczenia sie poprzez
poszukiwanie informacji oraz praktycznego wykorzystywania wiedzy,

osigganie coraz wyzszego poziomu pracy poprzez zachecanie do innowacji
pedagogicznych i tworzenia programow wtasnych,

stwarzanie coraz lepszych warunkédw nauki i pracy poprzez rozwdj bazy
dydaktycznej szkoty,

zachecanie nauczycieli do ustawicznego ksztatcenia sie i podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych pod katem potrzeb szkoty,

otaczanie opiekag i doradztwem nauczycieli rozpoczynajgcych prace

w zawodzie, jak rowniez zdobywajgcych kolejne stopnie awansu zawodowego.

Zalezeé¢ bedzie mi na tym, by w szkole, ktérg bede prowadzié, uczyli nauczyciele

otwarci na zmiany, twodrczy, sukcesywnie doskonalgcy sie i majacy przekonanie co do

stusznosci tych przedsiewzieé. Istotnym elementem podwyzszania wynikéw

nauczania jest odpowiednia praca z uczniem zdolnym i stabym. Organizacja zajeé

pozalekcyjnych ma umozliwi¢ rozwdj ucznia w kierunku jego potrzeb i zainteresowan,

ktdre zaowocujg udziatem w konkursach wiedzy i zawodach sportowych. Planuje:

¢ uaktywnienie nauczycieli do prowadzenia dodatkowych zaje¢ edukacyjnych,

e zintensyfikowanie pracy z uczniem zdolnym i stabym na bazie dotychczasowych kot

przedmiotowych i stosowanie zréznicowanych form pracy na zajeciach edukacyjnych.



Il. Wychowanie i opieka

Moim dazeniem w zakresie wychowania i opieki bedzie stworzenie szkoty jeszcze

bardziej przyjaznej, samorzadnej i demokratycznej. Szkoty, w ktérej uczen jest

bezpieczny i czuje sie dobrze, jest jej wspottworcy i wspotgospodarzem. Szkoty bez

agresji i zagrozen spotecznych, oferujacej alternatywe wobec innych pokus. Dziatania

szkoty w zakresie wychowania i opieki wynikajg z Programu Wychowawczo -

Profilaktycznego i majg na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wtasciwych

zachowan. Sg ukierunkowane na wychowanie ucznia, ktéry ma by¢ cztowiekiem

uczciwym, umiejgcym zyé z innymi i dla innych, ktory akceptuje siebie, ma poczucie

wtasnej wartosci i jest odpowiedzialny za podejmowane decyzje.

Zamierzam wzbogaca¢ program dziatan wychowawczych o takie
oddziatywania, aby szkota byta przyjazna i bezpieczna dla ucznia, promowac,
w dziataniach szkoty zdrowy i bezpieczny styl Zzycia oraz zachowania
proekologiczne.

Bede dazy¢ do tego, aby zadania zawarte w szkolnych programach byty
realizowane w coraz szerszym wspodtdziataniu z rodzicami oraz
z uwzglednieniem ich opinii.

Wiele uwagi zamierzam poswieci¢ zapewnieniu bezpieczenstwa na terenie
szkoty. Zadbam o to, by budynek i teren szkoty byty zawsze bezpieczne dla
przebywajgcych w nim ucznidw i nauczycieli a praca szkoty byta organizowana
zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny, w tym
zasadami higieny pracy umystowe;.

Duzg wage bede przywigzywata do egzekwowania sumiennego wywigzywania
sie z obowigzku zapewnienia dzieciom bezpieczenstwa podczas zajeé
szkolnych, przerw, wyjs¢ i wyjazddéw poza teren szkoty.

Zapewnie dzieciom opieke w swietlicy w godzinach zgodnych z oczekiwaniami
rodzicow. Bede systematycznie monitorowa¢ bezpieczenstwo ucznidw

w szkole i wdrazaé dziatania zmierzajgce do jego poprawy.



Bede dbata o to, aby w szkole panowata zyczliwa atmosfera oparta na kulturze
osobistej nauczycieli, ucznidw i rodzicéw, wzajemnym szacunku, pomocy
i wspotdziataniu.

Zamierzam uruchomié procedure nadania imienia szkole, majgc na uwadze to,
ze poprzez nadanie imienia, szkota zyska swojg indywidualno$é i tozsamosé,
wyrdzniajacg jg sposrdad innych szkoft.

Bede stwarzata warunki do rozwoju samorzgdnosci uczniow. Chce by samorzad
szkolny aktywnie uczestniczyt w zyciu szkoty. Zamierzam udziela¢ mu pomocy
w catoksztatcie prac, zapewniaé warunki materialne i organizacyjne niezbedne
do jego dziatalnosci. Zacheca¢ do organizacji zycia szkolnego, w tym
dziatalnosci  kulturalnej, os$wiatowej, sportowej, zgodnie z wtasnymi
potrzebami.

Zamierzam podejmowac dziatania majace na celu organizacje uczniom czasu
wolnego. Bede organizowac¢ zajecia sportowe i wyjazdy na basen,
przyczyniajace sie do prawidtowego rozwoju fizycznego dzieci. Zadbam o to, by
uczniowie mieli bliski kontakt z kulturg i sztuka, ktéra ksztattuje cztowieka
wrazliwego na otaczajacy go $Swiat.

Mam zamiar kontynuowac dobrg wspodtprace z rodzicami. Podejme starania,
by ich udziat w zyciu szkoty byt jeszcze wiekszy, a rodzice byli zaangazowani we
wszystkie obszary jej dziatalnosci i wspierali szkote w miare swoich mozliwosci.
Aby doceni¢ wktad rodzicow w prace szkoty, zamierzam wprowadzi¢ zwyczaj
przyznawania tytutu Przyjaciela Szkoty.

Bede doskonali¢ wspdtprace z instytucjami wspierajgcymi dziatalnos¢
opiekunczo - wychowawczg szkoty, tj.: Gminnym Osrodkiem Pomocy
Spotecznej, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng, Policjg, Osrodkiem Zdrowia, Ochotniczg Strazg Pozarng, Kotem
Gospodyn Wiejskich.

Mam zamiar rozwija¢ kompetencje czytelnicze i upowszechnianie czytelnictwa

poprzez udziat szkoty w programach rzadowych, dzieki ktérym mozna



powiekszy¢ ksiegozbidr biblioteki szkolnej oraz w akcjach upowszechniajgcych
czytelnictwo, np.: ,Cafta Polska czyta dzieciom” czy spotkania z autorami
ksigzek lub lokalnymi poetami.

e Chciatabym, aby w szkole byty podejmowane dziatania w ramach wolontariatu
jako bezinteresownego zaangazowania spofecznosci szkoty - nauczycieli,
ucznidw i rodzicow - na rzecz potrzebujgcych. Wolontariat uczy postawy
szacunku i tolerancji wobec drugiego cztowieka oraz jest alternatywa do
wspotczesnego konsumpcyjnego stylu zycia.

Bardzo waznym ogniwem w pracy wychowawczej szkoty jest nie tylko staty kontakt
dziecka z wychowawca klasy, ale rowniez z innymi nauczycielami i pracownikami
szkoty. Rodzice na biezagco powinni by¢ informowani o wszelkich poczynaniach
w szkole. Rodzice oddajg pod opieke szkoty swoje dzieci, dlatego tez oczekujg od nas
szeroko pojetego bezpieczenstwa. Liczg na to, ze zapewnimy opieke i uchronimy ich
dzieci od przykrych zdarzen, obronimy przed przemoca i agresjg ze strony innych
ucznidow, nie wpuscimy narkotykéw, alkoholu i papieroséow. Oczekujg takze, ze ich
dzieci beda:

® bezpieczne w aspekcie fizycznym, psychicznym i emocjonalnym,

e wiasciwie traktowane przez nauczycieli, pracownikéw szkoty i kolegdw,

e bedg osiggaé sukces — kazde na swojg miare (dotyczy to szczegdlnie stabszych

uczniéw, ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi ).

lll. Organizacja i zarzagdzanie

Zapewnie funkcjonowanie szkoty zgodnie z obowigzujgcym prawem. Zadbam, aby
przepisy  wewnatrzszkolne  byly  systematycznie  aktualizowane, zgodne
z obowigzujgcym stanem prawnym. Bede upowszechnia¢ prawo oswiatowe i szkolne,
umozliwiaé dostep do przepiséw prawnych wszystkim zainteresowanym.

W organizacji pracy szkoty bede uwzgledniaé zatozenia polityki oswiatowej panstwa

oraz organu prowadzgcego szkote oraz sprawowaé skuteczny nadzér pedagogiczny,



ktory powinien zapewniaé ciggty rozwdj i doskonalenie jakosci pracy szkoty oraz
zmierzac do zaspokojenia potrzeb uczniéw, rodzicow i nauczycieli.
Zapewnie szkole kadre pedagogiczng, ktérej kompetencje i rozwdéj zawodowy
umozliwig petng realizacje zadan dydaktyczno-wychowawczych i opiekunczych
poprzez zatrudnianie nauczycieli posiadajgcych petne kwalifikacje, inspirowanie
i wspomaganie rozwoju zawodowego nauczycieli, motywowanie nauczycieli do
zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego, planowanie i prowadzenie
wewnatrzszkolnego doskonalenia uwzgledniajgcego potrzeby nauczycieli i szkoty,
stworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli w formach
doksztatcania i doskonalenia zewnetrznego. Bede wspiera¢ kadre w podnoszeniu
jakosci jej pracy poprzez tworzenie szans rOwnego rozwoju, organizowanie opieki nad
poczatkujgcymi nauczycielami, nadzorowanie i ocenianie pracy kazdego nauczyciela,
docenianie sukceséw i eliminacje ewentualnych niedociggnie¢ nauczycieli.
Kierujac pracy szkoty bede dazyta do tego, aby szkota stawata sie coraz bardziej
otwarta na kontakty ze srodowiskiem lokalnym i realizowata jego oczekiwania na
miare swoich mozliwosci, by funkcjonowanie szkoty byto pozytywnie postrzegane
przez najblizsze jej otoczenie, a jej oddziatywanie zauwazalne. Do promocji dziatan
szkoty planuje w wiekszym stopniu wykorzystywaé strone internetowg. Promocja
szkoty jest sSrodkiem, za pomoca ktérego szkota informuje otoczenie o swojej pozycji,
sukcesach uczniédw a szczegdlnie ofercie ksztatcenia. Dbajgc o ksztattowanie
wizerunku i upowszechnianie osiggniec szkoty w srodowisku, bede ktadta duzy nacisk
na prowadzenie odpowiedniej polityki informacyjnej poprzez sprawny i skuteczny
system pozyskiwania i obiegu informacji. Uwazam, ze promocja szkoty bedzie réwniez
wspierana przez:

e informacje i promocje poprzez materiaty poligraficzne;

e dbanie o to, aby byta widoczna rola kulturowa szkoty w srodowisku;

e usciSlenie kontaktéw z rodzicami poprzez konsultacje, imprezy integracyjne,

wspolne przedsiewziecia i udziat w projektach regionalnych;



e organizowanie planowych, tematycznych zebran z rodzicami z udziatem grona
pedagogicznego i prelegentdw;
e wykorzystanie, tablic informacyjnych, prezentacji multimedialnych;
e tworzenie systemu gromadzenia, badania i przetwarzania danych.
Zamierzam zainicjowa¢ organizacje pikniku szkolnego, imprezy promujacej
osiggniecia szkoty i integrujacej jg z najblizszym srodowiskiem.
Bede efektywnie gospodarowaé¢ budzetem szkoty oraz dbaé o jej majatek, ktory
powinien by¢ wtasciwie utrzymany i zabezpieczany . Zadbam , aby:
e pracownie byty wykorzystywane we wtasciwy sposdb, aby spotecznosc szkolna
dbata o nie;
e wykonywac na biezgco drobne remonty i naprawy;
e stworzy¢ takie warunki pracy, aby zajecia lekcyjne wspieraty uczenie sie
i zaspokajaty indywidualne potrzeby edukacyjne uczniéw.
Zamierzam podejmowaé dziatania majace na celu poszukiwanie dodatkowych,
pozabudzetowych srodkdw finansowych, pozyskiwanie sponsoréw i przeznaczenie
pozyskanych srodkéw na wyposazenie szkoty w nowoczesny sprzet i pomoce
dydaktyczne oraz tworzenie dodatkowych zajec¢ dydaktycznych i pozalekcyjnych.

Zapewnie sprawng obstuge administracyjng i gospodarczg szkoty. Bede wspierata

pracownikdéw administracji i obstugi w nalezytym wypetnianiu obowigzkéw,
premiowata i nagradzata pracownikéw  solidnych, zdyscyplinowanych
i dyspozycyjnych.

Reasumujac, gdyby dane mi byto petni¢ tak wazng i odpowiedzialng funkcje jaka jest
kierowanie Szkotg Podstawowg w Bolminie, staratabym sie, aby szkota optymalnie
realizowata zamierzenia, osiggata cele i sukcesy we wszystkich obszarach

funkcjonowania.

Z powazaniem:

Matgorzata Markiewicz
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